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El valor inestimable de las
firmas y profesionales del
derecho empresarial

En este nimero especial de Nueva Economia,
nos adentramos en un pilar fundamental para la
fortalezay el futuro del tejido empresarial bolivia-
no: el rol crucial de las firmas legales y sus profe-
sionales como consejeros estratégicos, especial-
mente en tiempos de incertidumbre econ6émica.
En un contexto global y local marcado por la vola-
tilidad y los desafios, la capacidad de las empresas
para navegar las aguas turbulentas y emerger for-
talecidas depende, en gran medida, de la solidez y
la vision de sus asesores legales.

Historicamente, la figura del abogado empre-
sarial ha estado ligada a la resolucion de conflic-
tos y al cumplimiento normativo. Sin embargo, la
complejidad del panorama actual exige un rol mu-
cho mas proactivo y estratégico. Las firmas lega-
les de vanguardia se han convertido en verdade-
ros socios de las empresas, anticipando riesgos,
disefiando estrategias de mitigacién y actuando
como faros guia en momentos de crisis.

En estas paginas, exploraremos el valor inesti-
mable que aportan las firmas legales en la gestién
de crisis. Su experiencia y conocimiento del mar-
co legal, sumados a una visién holistica del nego-
cio, les permiten ofrecer soluciones innovadoras
y adaptadas a las circunstancias particulares de
cada empresa. Pero la solidez de una firma legal
reside, en Ultima instancia, en la calidad y el perfil
de sus profesionales.

En este nUmero especial, destacamos la impor-
tancia de que los abogados cuenten con un sélido
perfil profesional, que trascienda el mero conoci-
miento técnico del derecho. La integridad ética,
la capacidad de analisis estratégico, la habilidad
de comunicacion efectiva y la sensibilidad hacia el
negocio del cliente son atributos esenciales para
proyectar una reputacion impecable, tanto a nivel
individual como para la firma que representan.

Coordinacion General:

Un abogado con una reputaciéon sélida genera
confianza, credibilidad y se convierte en un activo
invaluable para las empresas que buscan asesora-
miento confiable y estratégico.

El contexto econdmico actual en Bolivia exige,
ademas, una capacidad de resiliencia excepcional
por parte de las firmas legales y sus profesiona-
les. La incertidumbre y las fluctuaciones del mer-
cado requieren una adaptabilidad constante, una
vision a largo plazo y la capacidad de innovar en la
prestacién de servicios legales. Los abogados de-
ben estar preparados para asesorar a sus clientes
en escenarios cambiantes, ofreciendo soluciones
creativas y estratégicas que permitan a las em-
presas no solo sobrevivir a la crisis, sino también
identificar oportunidades y emerger fortalecidas.

Finalmente, en esta entrega especial, busca-
mos destacar como una asesoria juridica estra-
tégica, unida a un perfil profesional sélido y una
capacidad de resiliencia probada, se convierten
en ingredientes esenciales para la supervivencia,
el crecimiento y la prosperidad de las empresas
en tiempos desafiantes. Les invitamos a sumergir-
se en este analisis y a reconocer el papel crucial
gue desempefian estos aliados estratégicos en la
construccién de un futuro empresarial mas sélido
y resiliente para Bolivia.
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BAQSN

Protagonista
del desarrollo
empresarial de Bolivia

Uno de los aspectos mds importantes a
considerar para poder dar la asistencia
adecuada a las empresas con el fin de
resolver los problemas emergentes de
la incertidumbre actual, es la necesaria
experiencia y conocimiento especializado de
las diferentes dreas del derecho de parte de
los socios y abogados de la firma.

A partir de lo expresado, BAQSN es un
aliado estratégico para las empresas;
pues, ofrece caracteristicas que pueden
ser muy importantes para los clientes a la
hora de definir su consejo legal. Algunas
de ellas son el compromiso de la firma
con la excelencia profesional, con aboga-
dos especializados en las diferentes areas,
formados en algunas de las mas grandes

instituciones académicas en el mundo; lo
cual, a su vez, permite facilitar la explica-
cion conceptual de los diferentes sistemas
de derecho, proporcionando sus servicios
en mas de seis idiomas. Es mas, el desa-
rrollo de la firma ha hecho posible que
cuente con socios, es decir, con abogados
con un importante seniority, que son es-
pecializados en las diferentes areas del
derecho, lo que les permite proporcionar
a sus clientes, una asistencia profesional
especializada, basada en el conocimiento
y la experiencia en el ambito legal local e
internacional.

En este sentido, es imposible separar
el avance de una firma juridica del propio
desarrollo de sus clientes, y por lo tanto
de los clientes de la firma en el ambito

empresarial. Por ello, BAQSN participa en
algunos de los proyectos de inversién mas
importantes realizados en el pais; contri-
buyendo con su conocimiento especializa-
doy experiencia a esos proyectos, a través
del asesoramiento legal especializado, asi
como en la participacién de varios de los
socios de la firma, en directorios, consejos
de administracién y sindicaturas de diver-
sas empresas del pais.

De cara al futuro, la Firma continuara
su crecimiento en sus oficinas en La Paz
y Santa Cruz. Ademas, tiene prevista la
implementacion de varios proyectos de
innovacion, dada la importancia que la
tecnologia tiene para ofrecer el servicio de
excelencia mas eficiente y oportuna a sus
clientes.

BAASN

Bufete Aguirre, Quintanilla, Soria & Nishizawa

Tradicion, compromiso, excelencia e innovacion

CLATINLAWYER

WORLD TAX

waww.ba gsn.com

=WTR |
LAl [FLRIOCO




meva @

Economia
— i A0S
FIRMAS LEGALES PREMIUM

EL DERECHO EMPRESARIAL EN BOLIVIA

Adaptacion, desafios
y oportunidades

El sector del derecho empresarial en
Bolivia se encuentra en un proceso
de cambio dindmico y acelerado. Las
empresas bolivianas estdn adaptando
sus estructuras juridicas y estrategias
de cumplimiento a un entorno econé-
mico que, si bien presenta incertidum-
bre, también ofrece nuevas oportuni-
dades. En este contexto, la demanda
de asesoramiento legal integral estd
en aumento, especialmente en dreas
como reestructuraciéon corporativa,
cumplimiento normativo y planifica-
cion estratégica.

Mauricio Torrelio Aguilera, presi-
dente de la Camara Boliviana de
Servicios Legales Corporativos vy
Empresariales (CABOLCORP), des-
taca la necesidad de que las firmas
legales asuman un papel proactivo,
convirtiéndose en aliados estraté-
gicos para la sostenibilidad de los
negocios, en lugar de simplemente
reaccionar ante los conflictos.

Evolucién y tendencias
recientes

En los ultimos afios, el derecho
empresarial en Bolivia ha experi-
mentado una notable evolucién,
transitando desde una practica
tradicional hacia un enfoque mas
dinamico y multidisciplinario. Se
ha observado un incremento en la

demanda de servicios legales es-
pecializados en areas como tecno-
logia, compliance, proteccién de
datos y financiamiento alternativo.
Asimismo, ha crecido la importancia
otorgada a la gobernanza corporati-
va y la gestion de riesgos dentro de
las empresas. La pandemia de CO-
VID-19 ha actuado como catalizador
de esta transformacion, impulsan-
do a muchos despachos a adoptar
herramientas digitales y a replan-
tear sus modelos de servicio.

Impacto de la crisis
econémica

La reciente crisis econdmica glo-
bal y local ha ejercido un impacto
dual en el sector del derecho em-
presarial en Bolivia. Por un lado, la

disminucion en el volumen de ope-
raciones de algunas empresas ha
restringido la contratacion de servi-
cios juridicos tradicionales. Por otro
lado, ha emergido una creciente ne-
cesidad de asesoramiento en rees-
tructuraciones, fusiones, arbitraje,
recuperacion de cartera, proteccion
patrimonial y acceso a financia-
miento no convencional.

En palabras de Torrelio, “la res-
iliencia del sector legal dependera
de su capacidad de adaptacion a es-
tas nuevas demandas.”

Las empresas también estan
buscando asesoramiento en temas
laborales, renegociaciéon de contra-
tos, proteccion frente a insolvencias
y disefio de esquemas de inversion
mas seguros. Ademas, ha cobrado
relevancia el asesoramiento en nor-
mativa cambiaria, regulacion finan-
ciera alternativa y estructuras de go-
bernanza mas sélidas. “En resumen,
se priorizan los servicios que ayudan
a las empresas a blindarse juridica-
mente y a reconfigurar su operativi-
dad”, afirma el lider sectorial.

Desafios y oportunidades
para el 2025

De cara al 2025, el sector del
derecho empresarial en Bolivia se
enfrenta a desafios significativos.
El principal de ellos serd mantener
su relevancia en un entorno econé-
mico complejo y en un contexto de
acelerada transformacion digital.
La informalidad empresarial y la in-
certidumbre normativa también se
perfilan como obstaculos importan-
tes.

Sin embargo, también se vis-
lumbran oportunidades. Se anticipa
una mayor demanda de asesoria en
areas como comercio internacional,
sostenibilidad legal, inversion ex-
tranjera y transformacién organiza-
cional. Para aprovechar estas opor-
tunidades, “sera crucial modernizar
nuestras practicas y formar alianzas
con otros sectores técnicos y finan-
cieros”, sefiala el entrevistado.

Continta en la P4g. 6 D)
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INDACOCHEA & ASOCIADOS

Una firma legal que conecta
a sus clientes con negocios

Entiempos de complejidad einestabilidad,
las  decisiones  juridicas  requieren
andlisis riguroso y visién estratégica. En
Indacochea & Asociados se adopta un
enfoque preventivo y multidisciplinario,
que permite anticipar riesgos, adaptar
estructuras y acompafiar a sus clientes
en la toma de decisiones sélidas, incluso
frente a escenarios inciertos.

En ese sentido, aporta mucho mas que
soluciones legales: Genera oportunidades
de negocios. Se convierte en aliados estra-
tégicos de sus clientes, conectdndolos con
socios, mercados y estructuras que forta-
lecen su presencia tanto en Bolivia como
en el exterior. Acompafia a las empresas
en cada etapa de su evolucion —desde
su constitucién hasta su expansion inter-
nacional— interviniendo en operaciones

complejas, reestructuraciones, cumpli-
miento normativo, gestion de talento y
resolucion de disputas.

Su asesoria combina vision estratégi-
ca y conocimiento técnico para generar
valor real, proteger intereses clave y abrir
nuevas oportunidades de crecimiento.
Asimismo, en Indacochea & Asociados, no
sélo resuelven problemas: anticipan esce-
narios, conecta oportunidades y acompa-

fla decisiones que definen el futuro de las
empresas.

Con mas de 34 afios de trayectoria, es
una firma legal 360°, reconocida en Bolivia
y en la regién por combinar conocimiento
técnico, visién comercial y una red de alia-
dos estratégicos que trasciende fronteras.
Esta donde se crean negocios, dentro y
fuera del pais.

Mira hacia el futuro con una estrategia
clara: invertir en tecnologia, ampliar sus
capacidades y fortalecer el talento que
impulsa la firma. Apuesta por la innova-
cion constante y por alianzas estratégicas
que expandan nuestro impacto en Bolivia
y en la region. Su compromiso es seguir
liderando la evolucion del servicio legal,
anticipandose a los desafios del mafiana
y ofreciendo soluciones que marcan la di-
ferencia.

[INDACOCHEA
&ASOCIADOS

LEGAL BUSINESS

DONDE LO I.EGAL CONECTA
CONLOS I

Redefi asesoramiento legal para
anticipar y superar los desafios futuros.

www.indacochea.com
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El papel de lo tecnolégico

La tecnologia representa una dis-
rupcion inevitable para el sector del
derecho empresarial. Por un lado,
impulsa a los estudios de abogados
a modernizar sus procesos internos,
adoptar la automatizacion y redefi-
nir el rol del abogado. Por otro lado,
abre nuevas oportunidades de servi-
cio en areas emergentes como el Le-
galTech, la trazabilidad de contratos
mediante blockchain, y la regulacion
de sistemas basados en Inteligencia
Artificial.

“En CABOLCORP promovemos la
formacion continua en estas areas,
entendiendo que quien no se adapte
quedara rezagado”, enfatiza Torrelio.

Competencia y habilidades del
abogado del futuro

Se prevé una mayor segmenta-
cion del mercado legal en los afios ve-
nideros. Algunos estudios tenderan
a consolidarse, ofreciendo servicios
integrales con el apoyo de la tecnolo-
gia, mientras que muchos abogados
independientes se especializaran en
nichos como startups, tecnologia o
derecho ambiental. “La clave para
todos sera la diferenciacién a través
del valor agregado y la actualizacién
constante”, afirma el maximo ejecuti-
vo de CABOLCORP. La colaboracién
entre firmas también evidenciara un
notable crecimiento a futuro.

Asimismo, es importante men-
cionar que ademas del sélido cono-
cimiento juridico, los abogados es-
pecializados en derecho empresarial
en 2025 deberan contar con habili-
dades en gestion de proyectos, pen-
samiento estratégico, finanzas cor-
porativas y manejo de herramientas
tecnoloégicas. “El abogado empre-
sarial debe ser capaz de traducir la
complejidad legal en valor concreto
para el cliente”, afiade elejecutivo.
La capacidad de comunicacion, ética
profesional y adaptacion al cambio
seguiran siendo cualidades que mar-
can la diferencia.

Vision de CABOLCORP

La Camara Boliviana de Servicios
Legales Corporativos y Empresariales

(CABOLCORP) promueve un mode-
lo de servicios legales estratégicos,
integrales, éticos y enfocados en re-
sultados. «Creemos que el abogado
empresarial debe ser un socio en la
toma de decisiones y no un mero

proveedor», sostiene su lider. Su vi-
sién es consolidar una red de firmas
y profesionales que compartan esta
filosofia y contribuyan a un entorno
empresarial mas formal, competitivo
y resiliente en Bolivia.

Mauricio Torrelio Aguilera,
presidente de CABOLCORP

De cara al futuro

Este 2025, CABOLCORP desarrollara una agenda ambiciosa y transver-

sal, estructurada en los siguientes pilares estratégicos:

P Formacidn y actualizacién profesional: Impulsara programas de

capacitacién en materias clave como LegalTech, arbitraje, derecho
corporativo, laboral, tributario, ambiental, societario y de inversio-
nes. Incluird cursos presenciales, virtuales y masterclasses con ex-
pertos nacionales e internacionales.

Mapeo del ecosistema legal corporativo: Dara inicio a un proyecto
nacional de diagnéstico para identificar fortalezas, vacios normati-
vos, practicas emergentes y oportunidades de mejora en el ejercicio
del derecho corporativo.

Eventos de impacto: Llevara a cabo congresos y conferencias espe-
cializadas de alcance nacional, ademas de eventos tematicos para
sectores como banca, agroindustria, mineria, energia, startups, co-
mercio exterior y tecnologia.

Conversatorios con el sector publico: Promovera el didlogo estruc-
turado entre abogados corporativos y representantes de entidades
publicas reguladoras, con el fin de generar propuestas normativas
desde el sector privado.
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CARRASCO FIRMA DE ABOGADOS

Soluciones
legales integrales
y estratégicas

CARRASCO FIRMA DEABOGADOS aborda
la incertidumbre actual con una visién
legal integral y sélida, encaminado
una adaptacién estratégica para sus
clientes con un enfoque esencialmente
preventivo. Asesora a sus clientes
estructurando mapeos de riesgos en los
dmbitos laboral, gobierno corporativo,
regulatorio, elaborando contratos con
cldusulas de contingencia robusta
que, les permitan desempefiarse
con seguridad juridica y flexibilidad
ante los cambios y la incertidumbre,
transformdndola en oportunidades
dentro del marco normativo.

Su mayor aporte es encaminar una adap-
tacién estratégica para el crecimiento
empresarial brindando confianza juridi-
ca, anticipando riesgos y estructurando
decisiones con enfoque global y vision
de negocios. Promueve una cultura de
prevencion juridica para que las empre-
sas cuenten con decisiones informadas
y sostenibles, aminorando contingencias
que puedan comprometer su estabilidad
y reputacion.

Su equipo esta conformado por profe-
sionales altamente capacitados y especia-
lizados con experiencia en sectores claves
de la economia permitiendo ofrecer solu-

CARRASCO

ciones legales practicas, orientadas a ob-
tener resultados exitosos en momentos
decisivos para sus clientes.

En la gestion 2024 se afilié a la Red
BGI GLOBAL, una organizacién a nivel
mundial de bufetes de Abogados inde-
pendientes, para proyectar la apertura
alianzas regionales y sectoriales para ga-
rantizar presencia en todos los continen-
tes, formando equipos multi jurisdiccio-
nales, de primer nivel con profesionales
excepcionales y competentes en cada
jurisdiccion generando espacios de ase-
soria legal confiables para proporcionar
soluciones legales transfronterizas.

Miembros de:

BGI|GL

Generando

espacios de

—_—

L _-— - S

asesoria

corporativa para brindar soluciones legales
transfronterizas que beneficien a los

clientes.

“Referentes en el

asesoramiento legal

corporativo para inversiones”
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Calle 15, N*8055 de Calacoto, Zona Sur

Edif. Flaza 15, Piso 6, Of. A.
Teléfonos: :2:|Z TO56844 - (2)2774808
La Paz - Bolivia

Oficina Santa Cruz

Centro Empresarial Torre Duo N® 4200 Piso12, Of, A,
Equipetrol Norte, 4° Anillo.

Teldfonos: 3888280 - 3888335

Santa Cruz -

Baolivia

www.carrascoabogadaos.com
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EL DERECHO EMPRESARIAL EN BOLIVIA

Aliado estratégico
para el éxito

El derecho empresarial desempefia
un papel fundamental en el éxito y
la sostenibilidad de las empresas
bolivianas. Asi lo confirma Antonio
Laredo, gerente comercial de Ma-
mut, quien destaca la importancia
de contar con una asesoria legal
solida para la toma de decisiones
acertadas y la ejecucion exitosa de
estrategias.

Para él, las areas del derecho
empresarial mas criticas para
una asesoria adecuada son el
«compliance» y el derecho regu-
latorio. Estas areas son impor-
tantes para evitar sorpresas en
el futuro y para innovar sin el
riesgo de fracasar por regulacio-
nes tardias. Asimismo, enfatiza
en la necesidad de ser creativos
y encontrar caminos para que la
regulaciéon no sea un obstaculo
para la innovacion.

El valor de prevenir

Laredo sefala que la aseso-
ria legal es crucial para prevenir
problemas y garantizar que los
objetivos se cumplan sin contra-
tiempos. En su experiencia, la

asesoria legal ha sido valiosa des-
de el inicio de Mamut, cuando se
buscaban soluciones innovado-
ras para los retos del emprendi-
miento.

De igual forma destaca el
impacto positivo de la asesoria
legal preventiva y estratégica en
la rentabilidad y la reduccion de
riesgos. Comparte un ejemplo
concreto de lo que sucede en Ma-
mut donde las sanciones no han
alcanzado ni el 0.01% de sus in-
gresos por ventas en 11 afios, lo
que demuestra la eficacia de una
buena asesoria legal para garan-
tizar que las sanciones no sean
un costo dentro de su proceso
productivo. Ademas, la asesoria
legal ha facilitado el crecimiento
de la empresa y la obtencién de
financiamiento bancario.

El perfil del experto

En cuanto a las cualidades
que deberia poseer un experto
asesor del area, el entrevistado
seflala que es importante valo-
rar algunos elementos como la
«formacién constante y la proac-
tividad». Considera que la nor-

mativa y los retos son cambian-
tes, y el profesional debe estar
preparado para afrontarlos.

Adicionalmente, Laredo iden-
tifica algunos obstaculos que di-
ficultan el acceso a una asesoria
legal de calidad en derecho em-
presarial en nuestro pais; como
ser la “formacion” y, principal-
mente, la falta de “transparencia
del ente regulador y el sistema
de justicia”, lo que genera incerti-
dumbre sobre las consecuencias
de actuar bien o mal.

Por tanto, para mejorar el ser-
vicio y el valor que los estudios
de abogados y los profesionales
del area ofrecen a las empresas
bolivianas, el ejecutivo de Ma-
mut sugiere “entender el contex-
to, ingresar a la parte operativa,
ver qué hacemos y tener formas
proactivas de darle soluciones le-
gales a esas actividades”.

Finalmente, Laredo ofrece un
consejo a otros empresarios en
Bolivia: “La asesoria legal es vital
para evitar problemas o prepa-
rarse para ellos, colocando a la
empresa en una situacion venta-
josa. Sin ello es caminar con los
ojos vendados”.
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[ DANIEL GUMUCIO,
Director de Gumucio Litigation Corporation

GUMUCIO

Brindamos
Soluciones
Estratégicas
e Innovadoras

Derecho Corporativo
Resolucién De Conflictos
Derecho Laboral
Derecho Tributario
Derecho Publico
Derecho Inmobiliario
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“Somos una Firma full
service, con ADN joven”

Desde hace mds de una de década, esta Fir-
ma se ha constituido en uno de los principa-
les referentes del asesoramiento a empre-
sas multinacionales lideres en sus rubros;
habiendo conseguido resultados positivos
en contiendas civiles, penales y laborales-
sindicales, tanto en via administrativa como
judicial. Daniel Gumucio, Director del Bufe-
te, nos habla de los principales logros y de-
safios de la Firma.

tos legales, detectar fugas de dinero,
amenazas/riesgos juridicos; ingenierias
laborales, desvinculaciones y restructu-
raciones laborales masivas, entre otros.

¢Cudles son sus mayores aportes
al éxito empresarial?

El factor “confianza” ha sido un factor
fundamental para que nuestros clientes
en el transcurso de los afios continlen
apostando por nosotros, dicho factor es

producto de un servicio eficiente, dina-
mico y honesto. El asesoramiento pre-
ventivo y los resultados positivos en las
diferentes contiendas complementan
las razones por las que nuestros clientes
nos escogen y recomiendan. Asesora-
mos a empresas multinacionales lide-
res en sus rubros en sus temas del dia
a dia; habiendo conseguido resultados
positivos en contiendas civiles, penales
y laborales-sindicales, tanto en via admi-

Prestigios ¢Cémo ayudan a las empresas a nistrativa como judicial.
Di . superar la incertidumbre propia
Irectorios de la coyuntura? ¢Por qué las empresas deberian
Legales trabajar con su bufete?
Dando opciones o estrategias via-
bles, adaptables a estos tiempos dificiles Porque somos una firma “full service”
en nuestro pais. Brindando soluciones  con un ADN joven, cargado de energia 'y
0 Chambers 0 desdg una per'spect'iva econdémica que actitud. Gangtnos litigios, teniendp una
" Toemtan N protejan el patrimonio de nuestros clien-  gran reputacion por resolver contiendas
W Latin ¢ tes a través de diferentes opciones como  de gran impacto en nuestro medio. Pa-
w America & ser: fideicomisos “trust”; due diligence  ralelamente a ello, trabajamos constan-
" EUEE" integrales para regularizar los documen- ~ temente en la mejora continua, siendo

receptivos ante cualquier sugerencia de
mejora.

¢Cuales son sus proyectos futuros?

Saltar con nuestra marca a otros pai-
ses; contagiando nuestro ADN. Para ello,
seguiremos demostrando conocimiento,
velocidad y proactividad con los reque-
rimientos de los clientes; generando re-
sultados satisfactorios y fortaleciendo su
confianza.

Oscar Mario Justiniano,

Miembro del Directorio / Grupo Exomad

Presidente de la Federacion de Empresarios

Privados de Santa Cruz

La firma Gumucio es considerada por las empresas de nuestro grupo econémico, como

un valioso servicio legal en los distintos &mbitos que nos otorgan. La rapidez de la aten-
cién, certidumbre en la toma de decisiones, dada la alta capacidad de analisis en los
diferentes casos, al igual que la seriedad con que se manejan, nos da la tranquilidad
que la toma de decisiones esta respaldada por su capacitado equipo de abogados y un
estrecho relacionamiento con nuestros directivos. En el sector empresarial este tipo de
servicios y valores con que cuenta la firma son esenciales y muy valorados.
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LEGAL ACCOUNTING SERVICES

Socio
estrategico
de las
empresas =%

Legal Accounting Services S.R.L.,
se posiciona como una firma
Legal, Contable y de Auditoria,
miembro independiente de BKR
INTERNATIONAL, inscritos en los
registros de la ASFl, Mercado de
Valores, APS y Contraloria General
del Estado, estando facultados a
poder realizar auditorias a todas

Servicios Legales Premium

Entre los servicios legales que se ofertan:

Servicios legales, direccionados principalmente al asesoramiento legal de
las empresas comerciales, tales como:

las empresas que se encuentran > Constitucic’)rT dela erp’presa comgrcia!, o
reguladas por estas entidades. » Transferencias o ce5|o,n de participacién societaria

D Aumento o disminucion de capital
Esta integrado por un selecto » Ingresoy/o salida de socio
grupo de profesionales, quienes » Transformacién de sociedad
cuentan con las habilidades » Aumento o disminucion de capital
suficientes para dar solucion » Disoluciény liquidacion de la sociedad comercial
a los diferentes problemas » Constitucién de sucursales de empresas constituidas en el exterior
que dia a dia se presentan, a D Asesoramiento en lainterposicién asi como en la defensa de deman-
través de estrategias legales y das arbitrales
juridicas que permiten alcanzar
resultados satisfactorios para Asimismo, brinda atencion de diversas areas del Derecho que de manera
sus clientes, prueba de ello, es directa involucran a una empresa o a sus socios. Por ello, brindan aseso-
que la fecha se cuenta con una ramiento en Derecho Laboral, atendiendo los problemas que tienen que
cartera de clientes significativa. ver con esta area del derecho, sus servicios se extienden a una lista que se
Gracias al crecimiento de puede resumir en los siguientes puntos:
la empresa, asi como su
posicionamiento en el rubro, D Elaboracion de manuales y procedimientos internos
se ha realizado la apertura » Planificacion de estrategias para la desvinculacion legal de un trabajador
oficial de su oficina en el centro » Elaboraciény revision de los diferentes contratos laborales mas su visado
empresarial Manzana 40, D Presentaciény visado de finiquitos
donde por ahora se encuentra D Afiliacién de la empresay los trabajadores a los entes de la seguridad

operando el staff legal, dirigido
por la Mgs. Janeth Sirley Torrez
Pérez, Gerente Legal de la
Firma, quien se destaca por
trayectoria de mas de 17 afios
en derecho tributario, laboral
y corporativo. Con formacién
en Licenciatura en Derecho, un
MBA en Gestion Empresarial
y especializacién en procesos
tributarios y corporativos, ha » Derecho Constitucional.
liderado equipos juridicos de » Derecho Tributario

alto rendimiento.

social

Atencion a procesos laborales tanto en sede administrativa y/o judicial
Asesoramiento preventivo de conflictos sociales con sindicatos de tra-
bajadores.

A su vez, sus servicios legales son amplios, ademas de los sefialados, se
incluyen también:

» Derecho Civil.
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Janeth Torrez,
Gerente Legal de la Firma

“Implementamos un modelo
de asesoramiento preventivo”

Legal Accounting Servi-
ces SRL se ha posicionado
como una firma referente en
asesoramiento corporativo,
laboral, comercial y tributa-
rio en Bolivia. El mayor valor
que ofrecemos es nuestra vi-
sién integral, no solo desde
el punto de vista legal sino
también de los negocios, mas
que asesores legales somos
aliados estratégicos de nues-
tros clientes.

:Como asesoran a las
empresas para enfren-
tar la incertidumbre co-
yuntural?

Implementamos un mode-
lo de asesoramiento preven-
tivo. Realizamos diagnosticos
periddicos y diseflamos es-
trategias personalizadas para
mitigar riesgos. En lo laboral,
por ejemplo, ayudamos a re-
estructurar relaciones con-
tractuales en cumplimiento
con la normativa laboral vi-
gente. En lo tributario, acom-
pafiamos procesos de fisca-
lizacién y planificacién fiscal
para evitar contingencias.

¢Como lograron estar
cerca de sus clientes?

Optamos por una es-
trategia de comunicacion
constante y personalizada.
A través de herramientas di-
gitales y reuniones persona-
lizadas, reforzamos el acom-
pafiamiento directo. Ademas,
adoptamos una politica de
atencion proactiva: nos ade-
lantamos a las necesidades
de nuestros clientes, lo que
ha generado confianzay rela-
ciones de largo plazo.

¢Cuales son sus proyec-
tos futuros?

Estamos consolidando
nuestra presencia en nuevas
regiones del pais y estamos
ayudando a nuestros clientes
a internacionalizarse, bus-
cando siempre acompafiar-
los en la expansiéon de sus
negocios. Asimismo, estamos
ampliando nuestras capaci-
dades en areas emergentes
como derecho digital y cum-
plimiento normativo interna-
cional.

Marco Antonio Justiniano
Gerente General
NUCLEUS CONSULTING &
CONSTRUCTION S.R.L.

“Trabajar con Legal Ac-
counting Services ha mar-
cado una diferencia en la
estabilidad legal y tributaria
de nuestra empresa. Su en-
foque proactivo y su capaci-
dad de anticipar riesgos nos
han permitido tomar deci-
siones estratégicas con con-
fianza. Valoramos no solo su
conocimiento técnico, sino
también su compromiso hu-
mano y su disponibilidad en
los momentos clave.”

11
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EL ABOGADO EMPRESARIAL IDEAL

Mas alla del codigo, un estratega
con vision para el éxito

En el competitivo y dindmico mundo de los
negocios, la eleccion de un bufete de aboga-
dos no es una decisién menor. Para los lideres
de empresa, contar con un asesor legal que
comprenda sus desafios, anticipe riesgos y
ofrezca soluciones estratégicas es fundamen-
tal para el crecimiento y la sostenibilidad de
sus empresas. Pero, ;cudl es el perfil ideal del
abogado empresarial que deberia guiar esta
importante eleccién? Va mucho mds alld de
un profundo conocimiento de las leyes; impli-
ca una combinacion de habilidades técnicas,
vision estratégica y cualidades personales que
generan confianza y resultados.

Solidez juridica con enfoque em-
presarial

Evidentemente, un conocimiento ex-
haustivo del derecho empresarial es el
punto de partida. Esto incluye dominio de
la normativa mercantil, tributaria, laboral,
contractual, propiedad intelectual y regu-
latoria especifica del sector. Sin embargo,
el abogado ideal no se limita a recitar arti-
culos; debe ser capaz de interpretar la ley
en el contexto especifico del negocio del
cliente, entendiendo sus particularidades,
sus objetivos y sus desafios operativos.
Debe hablar el idioma de los negocios,
comprendiendo los balances, los flujos de
cajay las dindmicas del mercado.

Pensamiento estratégico y vision
de negocios

El abogado empresarial moderno es

un estratega legal. No solo reacciona ante
los problemas, sino que anticipa riesgos y
ayuda a disefiar estrategias preventivas.
Debe ser capaz de analizar el entorno
empresarial, identificar oportunidades y
amenazas legales, y asesorar sobre la me-
jor manera de estructurar operaciones,
realizar inversiones o enfrentar procesos
de expansién. Su vision debe estar alinea-
da con los objetivos a largo plazo de la
empresa, convirtiéndose en un verdadero
socio estratégico.

Habilidades de comunicaciény
negociacién excepcionales

La capacidad de comunicarse de ma-
nera clara, concisa y persuasiva es crucial.
El abogado debe poder explicar conceptos
legales complejos de forma comprensible
para los empresarios, asi como redactar
documentos precisos y convincentes. Asi-
mismo, las habilidades de negociacién son
esenciales para alcanzar acuerdos benefi-
Ciosos en transacciones comerciales, re-
solver disputas y mediar en conflictos. Un
buen abogado empresarial es un comuni-
cador eficaz tanto en el ambito legal como
en el empresarial.

Integridad ética y reputacién impe-
cable

La ética profesional y la integridad son
pilares fundamentales. Los empresarios
buscan asesores legales en quienes pue-
dan confiar plenamente, que actdien con

transparencia, honestidad y en defensa
de sus mejores intereses. Una reputacion
sélida y una trayectoria intachable son
indicadores clave de la confiabilidad y la
competencia de un abogado o un bufete.
Las referencias de otros clientes y la tra-
yectoria en casos relevantes son elemen-
tos importantes a considerar.

¢Como elegir el bufete ideal?

Al momento de contratar un bufete,
los empresarios deberian considerar los
siguientes aspectos, basados en el perfil
ideal del abogado empresarial:

» Experiencia especifica en el sector
de la empresa: (El bufete tiene ex-
periencia trabajando con empresas
similares y comprenden los desafios
particulares de la industria?

» Equipo multidisciplinario: ;Cuen-
tan con especialistas en las diferen-
tes areas del derecho empresarial
relevantes para la empresa?

» Referenciasy testimonios de otros
clientes: ;Qué dicen otras empresas
sobre su experiencia con el bufete?

D Filosofia de trabajo y comunica-
cién: ;Cémo es su enfoque de traba-
jo y qué tan fluidas son las comuni-
caciones?

» Comprensiéon del negocio del
cliente: ;Demuestran un interés ge-
nuino en entender la empresa y sus
objetivos?

Reputacién y trayectoria del bufe-
te y sus abogados

En definitiva, el abogado empresarial
ideal es mucho mas que un intérprete de
leyes. Es un socio estratégico con vision
de futuro, habilidades de comunicacién
excepcionales, una ética intachable y una
profunda comprensién del mundo de los
negocios. Al buscar un bufete, los empre-
sarios deben priorizar aquellos que cuen-
ten con profesionales que encarnen este
perfil integral, asegurando asi una aseso-
ria legal que impulse el éxito y la sosteni-
bilidad de sus empresas en el competitivo
mercado.
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GALINDO CANEDO & ASOCIADOS SOC.CIV.

Cuatro décadas de excelencia
en el asesoramiento
juridico legal

Desde su fundacién en 1985,
GALINDO CANEDO & ASOCIADOS
SoC. ClV. es una firma
reconocida por su excelencia en
el asesoramiento juridico legal,
eficiencia y efectividad y su alto
compromiso con los servicios
juridico-legales encomendados. Su
objetivo es brindar una experiencia
colaborativa y de alto contenido
profesional  ayudando a los
clientes a alcanzar sus objetivos
empresariales, financieros y
comerciales a través de los servicios
profesionales que brinda.

Cuenta con un equipo multi-
disciplinario trabaja con éti-

CALIMNERY CANELCY B ASUMOIALMCYS

ca, conocimientos solidos vy
un maximo compromiso para
encontrar soluciones reales,
seguras, practicas y creativas.
Asimismo, cuenta con oficinas
en La Paz y Santa Cruz , man-
teniendo corresponsalias en
el resto del pais, aspecto que
le asegura mayor eficiencia
en los servicios profesionales
que presta a sus clientes, los
cuales, tienen la seguridad
de que recibiran un asesora-
miento adaptados a sus ob-
jetivos, requerimientos y ne-
cesidades; construyendo asi
una alianza sostenible a largo
plazo.

Santa Cruz de |a Sierra:
Ay I T B

lanzer N

Servicios

Gracias a su equipo multidisciplinario, la Firma
brinda los siguientes servicios especializados:

Ambito Corporativo.

Bancay Finanzas.

Litigio y Arbitraje.

Tributaria y Aduanera.

Civil, Comercial, Familiar.

Laboral.

Administrativo.

Agrario.

Penal.

Hidrocarburos y Energia.

Mineria.

Telecomunicaciones.

Seguros.

Agronegocios.

Comercio Internacional.
Propiedad Industrial e Intelectual.
Startups, Recursos Ordinarios, Extraordinarios
y Constitucionales

COMPROMISO, TRANSPARENCIA
Y DISCIPLINA

© in

jalradirmocom
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CUANDO LA CRISIS LLAMA A LA PUERTA

La asesoria juridica como
escudo y estratega empresarial

En el vertiginoso y a menudo impredecible
mundo empresarial, las crisis son una rea-
lidad latente. Desde la irrupcién de eventos
econdmicos inesperados hasta la aparicién
de conflictos internos o la materializacién de
riesgos operativos, las empresas se ven con-
frontadas, en algun momento, a situaciones
que amenazan su estabilidad y continuidad.
En estos momentos de incertidumbre y zozo-
bra, la asesoria juridica especializada emerge
como un baluarte fundamental, proporcio-
nando no solo la defensa legal necesaria, sino
también la estrategia clave para superar la
tormenta y emerger fortalecidos.

Cuando una crisis golpea, la primera reac-
cion puede ser de confusion y paralisis. No
obstante, contar con un equipo de aboga-
dos expertos en gestién de crisis empresa-
rial se convierte en un ancla de estabilidad
por el papel crucial que desempefian en el
manejo de esta compleja situacién. Estos
profesionales actian como intérpretes del
complejo panorama legal en medio de la
turbulencia, traduciendo la incertidumbre
en un mapa de posibles acciones y conse-
cuencias. Su labor va mucho mas alla de la
simple aplicacion de la ley; implica un ana-
lisis integral de la situacién, considerando
los aspectos legales, reputacionales, finan-
cieros y operativos de la crisis.

El valor de la asesoria juridica en la ges-
tion de crisis se despliega en diversas etapas:

» Evaluacion y diagnéstico legal ur-
gente: Ante una crisis, la prioridad
es comprender su naturaleza y sus
posibles implicaciones legales. Los
abogados especializados realizan un

La asesoria legal corpora-
tiva' juega un papel funda-
mental*durante una: crisis

tempresarial, al brindar

apoyo,estratégico y asegu-
rar que la empresa cumpla
con"sus obligaciones lega-
les8y” minimice los"riesgos
asociados con la situacion.

®

analisis integro de la situacién, identi-
ficando las normativas infringidas, los
riesgos de litigio, las responsabilida-
des legales y las posibles sanciones.
Disefio e implementacién de es-
trategias de contencion: Una vez
dimensionada la crisis, los asesores
legales disefian estrategias para miti-
gar suimpacto inmediato. Esto puede
incluir la emision de comunicados le-
gales, la implementacién de medidas
correctivas urgentes, la suspension
de ciertas operaciones o la renegocia-
cion de contratos.

Comunicaciéon estratégica y ges-
tion de la reputacion: En momentos
de crisis, la comunicacién es un arma
de doble filo. Los abogados asesoran
sobre como informar la situacion de
manera transparente y legalmente
sélida a los diferentes stakeholders
(clientes, empleados, proveedores,
autoridades), protegiendo la reputa-
cion de la empresa y minimizando el
riesgo de demandas.

Negociacién y resolucion de con-
flictos: Las crisis a menudo gene-
ran conflictos. Los abogados actian
como mediadores y negociadores,
buscando soluciones extrajudiciales
cuando es posible y preparando la
defensa legal en caso de litigio. Su ex-
periencia en la resolucién de disputas
es crucial para minimizar pérdidas y
alcanzar acuerdos favorables.
Adaptacién a cambios regulatorios
y legales: Las crisis pueden desenca-
denar cambios en la legislacién o en
la interpretacion de las normas. Los

asesores legales se mantienen actua-
lizados sobre estos cambios y guian
a la empresa en la adaptacién para
asegurar el cumplimiento normativo
en el nuevo escenario.

D Prevencion de futuras crisis: La
experiencia adquirida durante una
crisis puede ser invaluable para for-
talecer la resiliencia de la empresa
a largo plazo. Los abogados pueden
asesorar en la revision y mejora de
politicas internas, la identificacion de
riesgos potenciales y la implementa-
cion de planes de contingencia para
evitar futuras situaciones similares.

En el complejo entorno empresarial,
donde las variables econdmicas, politicas
y sociales pueden cambiar rapidamente,
contar con un equipo de abogados espe-
cializados en gestion de crisis es un factor
diferencial entre la supervivencia y el co-
lapso. Son los arquitectos legales de la resi-
liencia empresarial, capaces de convertir la
amenaza de una crisis en una oportunidad
para el aprendizaje, la adaptaciony el forta-
lecimiento a largo plazo. Su asesoramiento
no solo apaga incendios, sino que también
construye cortafuegos para el futuro.

Lo que vale

La asesoria juridica en la gestion
de crisis no es un gasto, sino una
inversion estratégica crucial:

P Protege los activos y el patri-
monio de la empresa.

P Minimiza las pérdidas econé-
micas y financieras.

D Preserva la reputacion y la
imagen de marca.

P Garantiza el cumplimiento
normativo y evita sanciones.

P Facilita la resolucién de con-
flictos de manera eficiente.

P Brinda tranquilidad y certe-
za en momentos de incerti-
dumbre.

D Fortalece la capacidad de la
empresa para superar la ad-
versidad y aprender de ella.




FERRERE

200 ABOGADOS

3 PAISES

| FIRMA LIDER




16

b
Nueva
Economia
— i A0S

© @ @

FIRMAS LEGALES PREMIUM

DESCODIFICANDO EL FUTURO LEGAL

El derecho
empresarialse
reinventa con

la tecnologia

En el centro del dindmico ecosistema
empresarial, una revolucién silenciosa
pero poderosa estd en marcha: la
fusion transformadora entre el derecho
empresarial y los avances tecnoldgicos.
Lo que antes era un dominio de cddigos,
expedientes fisicos y procesos manuales,
ahora se ve impulsado por la inteligencia
artificial, el blockchain, la automatizacion
y otras herramientas digitales que estdn
redefiniendo la prdctica legal y abriendo un
abanico de posibilidades para la innovacién.

La tecnologia dej6 de ser un accesorio en
el mundo del derecho empresarial; se ha
convertido en un catalizador fundamental
para la eficiencia, la transparencia
y la creacion de nuevas soluciones.
Los abogados y las empresas estan
descubriendo como estas herramientas
pueden optimizar tareas, mejorar
la toma de decisiones y, en Ultima
instancia, impulsar el crecimiento y la
competitividad en el mercado boliviano.

¢Cémo esta la tecnologia
revolucionando el derecho
empresarial?

» Inteligencia Artificial (IA) para el
andlisis predictivo y la gestién
de riesgos: La IA estd permitiendo
analizar grandes volumenes de
datos legales y jurisprudenciales
a una velocidad y escala sin
precedentes. Esto facilita la
identificacibon de patrones, la
prediccion de resultados judiciales
y la evaluacién de riesgos legales
con mayor precisiéon, permitiendo a
las empresas tomar decisiones mas
informadas y proactivas.

» Blockchain para la seguridad y
la transparencia contractual: La
tecnologia blockchain ofrece un
registro digital descentralizado,
inmutable y transparente de las

transacciones 'y los contratos.
Esto puede revolucionar la forma
en que se celebran y ejecutan los
acuerdos comerciales en Bolivia,
brindando mayor seguridad juridica,
reduciendo el fraude y facilitando
la trazabilidad de las operaciones.
Los contratos inteligentes (smart
contracts) automatizan la ejecucién
de clausulas contractuales cuando
se cumplen ciertas condiciones
predefinidas, agilizando procesos
y reduciendo la necesidad de
intermediarios.

Automatizacion de tareas
repetitivas con software
especializado: Tareas como la
revision de documentos estandar,
la gestién de plazos procesales, la
elaboracion de informes basicos
y el seguimiento de la normativa
pueden ser automatizadas mediante
software especializado. Esto libera a
los abogados de tareas rutinarias,
permitiéndoles dedicar mas tiempo
alaestrategia legal, el asesoramiento
personalizado y la resolucién de
casos complejos.
HerramientasdeLegal Techparala
investigacién y el analisis juridico:
Motores de busqueda avanzados,
bases de datos juridicas inteligentes
y herramientas de analisis de texto
estan transformando la forma
en que los abogados realizan la
investigacion juridica. Acceder a
la jurisprudencia, la doctrina y la
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legislacién relevante se vuelve mas
rapido y eficiente, permitiendo
un analisis mas profundo vy
fundamentado.

D Ciberseguridad y proteccién de
datos: En un entorno cada vez
mas digitalizado, la proteccion
de la informacién sensible de
las empresas y sus clientes es
primordial. El derecho empresarial
se esta adaptando para abordar
los desafios de la ciberseguridad y
la proteccién de datos personales,
con normativas y  soluciones
tecnolégicas que buscan garantizar
la confidencialidad e integridad de la
informacion.

Si bien la adopcion de estas
tecnologias en el ambito legal boliviano
aln se encuentra en etapas iniciales, el
potencial transformador es innegable.
Los profesionales del derecho y las
empresas que abracen esta ola de
innovacion estaran mejor posicionados
para enfrentar los desafios del futuro,
optimizar sus operaciones y prosperar en
un mercado cada vez mas competitivo y
digitalizado. El derecho empresarial en
Bolivia esta entrando en una nueva era,
impulsada por la tecnologia, donde la
eficiencia, la inteligencia y la transparencia
son los pilares del éxito. La clave esta en
la adaptabilidad y la vision de futuro para
aprovechar al maximo las oportunidades
que esta emocionante convergencia
ofrece.

El impacto de estos avances en el derecho empresarial es significativo:

Mayor eficiencia y productividad para los profesionales del derecho.
Reduccion de costos operativos para las empresas.

Mayor transparencia y seguridad juridica en las transacciones comerciales.
Mejora en la toma de decisiones estratégicas basadas en datos.
Facilitacién del acceso a la justicia y a la informacién legal.

Fomento de la innovacién en la prestacién de servicios legales.
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Bolivia y el mundo, te ayudamos a crecimiento en Bolivia y el planificar la creacion de empresas
protegerlo y crecer con tus SOCios. extranjero. er otros paises.
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Legal

Accounting

Services
SRL

'SEGURIDAD JURIDICA
PARA TU EMPRESA

;QUIENES SOMOS?

Legal Accounting Services S.R.L, se posiciona
como una firma Legal, Contable y de Auditoria,
miembro independiente de BKR INTERNATIONAL,
inscritos en los registros de |a ASFl, MERCADO DE
VALORES, APS y CONTRALORIA GENERAL DEL
ESTADO, estando facultados a poder realizar
auditorias a todas las empresas que se encuentran
reguladas por estas entidades.

Integrado por un selecto grupo de profesionales, donde
el area legal se encuentra liderada por la Mgs. Janeth
Sirley Torrez Pérez, Gerente legal de la firma, que con
sus mas de 17 anos de trayectoria, cuenta con las
habilidades suficientes para dar solucion a los
diferentes problemas que dia a dia se presentan, a
traves de estrategias legales v juridicas que permiten
alcanzar resultados satisfactorios para sus clientes.
Prueba de ello, es que a la fecha cuentan con una
cartera de clientes significativa.

NUESTROS SERVICIOS

Asesoria Legal Corporativa Contabilidad y Finanzas Auditoria y Cumplimiento

Constitucion de empresas, contratos, Brindamos soluciones contables Muestros servicios de auditoria

fusiones y mas, atendemos procesos personalizadas para garantizar el aseguran transparencia,

complejos en materia tributaria, civil, cumplimiento normativo y la cumplimiento y eficiencia en la

comercial, propiedad intelectual, civil eficiencia financiera de tu empresa. gestion financiera y operativa.
vy otros, buscando las mejores Gestion contable, impuestos y Evaluaciones financieras y

estrategias legales para su empresa.

En
Servicios

estados financieros. prevencion de riesgos

., ofrecemos soluciones integrales en
para empresas

que buscan seguridad, cumplimiento y crecimiento.

Santa Cruz La Paz

Cochabamba

Sucursal 1: Calle Mariano Zambrana #700 Av. 6 de Agosto (frente al cine 6 de Agosto) Av Ayacucho esg General Acha N°405, of. 5
entre 3er y 4to anillo, zona Av. Busch. Ed. TORRE 2255, Piso 8 - Of. 801. Edificio Maria Antonieta

Sucursal 2: Manzana 40 Plaza Empresarial,

Tarre 1, Piso 13 - Of. 1302, info@Ilas-consultores.com ° (+591) 770 - 25350
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